


 адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями вариант 1.); 

• адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями вариант 1.); 

• дополнительные общеразвивающие программы. 

 

II. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

Управление осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления. 

Таблица 1. Органы управления, действующие в Школе 

Наименованиеоргана Функции 

Директор Контролирует работу и обеспечивает эффективное 

взаимодействие структурных подразделений организации, 

утверждает штатное расписание, отчетные документы 

организации, осуществляет общее руководство Школой 

Управляющийсовет Рассматриваетвопросы: 

• развитияобразовательнойорганизации; 

• финансово-хозяйственнойдеятельности; 

• материально-техническогообеспечения 

Педагогическийсовет Осуществляет текущее руководство образовательной 

деятельностью Школы, в том числе рассматривает вопросы: 

• развитияобразовательныхуслуг; 

• регламентацииобразовательныхотношений; 

• разработкиобразовательныхпрограмм; 

• выбора учебников, учебных пособий, средств 

обучения и воспитания; 

• материально-технического обеспечения 

образовательного процесса; 

• аттестации, повышения квалификации педагогических 

работников; 

• координациидеятельностиметодическихобъединений 

Общеесобраниеработнико
в 

Реализует право работников участвовать в управлении 

образовательной организацией, в том числе: 

• участвовать в разработке и принятии коллективного 

договора, Правил трудового распорядка, изменений и 

дополнений к ним; 

• принимать локальные акты, которые регламентируют 

деятельность образовательной организации и связаны 

с правами и обязанностями работников; 

• разрешать конфликтные ситуации между работниками 

и администрацией образовательной организации; 

• вносить предложения по корректировке плана 

мероприятий организации, совершенствованию ее 

работы и развитию материальной базы 

Для осуществления учебно-методической работы в Школе создано четыре предметных 

методических объединения: 

• общих гуманитарных и социально-экономических дисциплин; 

• естественно-научных и математических дисциплин; 

• объединениепедагоговначальногообразования; 



• методическое объединение классных руководителей. 

 

III. ОЦЕНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Образовательная деятельность организуется в соответствии: 

• с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

• приказом Минпросвещения России от 22.03.2021 № 115 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным программам начального 

общего, основного общего и среднего общего образования»; 

• приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего образования» (далее 

– ФОП НОО); 

• приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего образования» (далее – 

ФОП ООО); 

• приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы среднего общего образования» (далее – 

ФОП СОО); 

• приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального общего 

образования»; 

• приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»; 

• приказом Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего образования»; 

• приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта среднего общего образования»; 

• СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 

• СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания» 

(действуют с 01.03.2021); 

• основными образовательными программами по уровням образования, включая 

рабочие программы воспитания, учебные планы, планы внеурочной деятельности, 

календарные учебные графики, календарные планы воспитательной работы; 

• расписаниемзанятий. 

Учебные планы 1–4-х классов ориентированы на четырехлетний нормативный срок освоения 

основной образовательной программы начального общего образования (реализация 

обновленного ФГОС НОО и ФОП НОО), 5-7х и 8–9-х классов – на пятилетний нормативный 

срок освоения основной образовательной программы основного общего образования 

(реализация ФГОС ООО второго поколения и ФГОС-2021 и ФОП ООО), 10–11-х классов – 

на двухлетний нормативный срок освоения образовательной программы среднего общего 

образования (ФГОС СОО и ФОП СОО). 

Форма обучения: очная. 

Язык обучения: русский. 

 

Таблица 2.Режимобразовательнойдеятельности 

Классы Количествосмен Продолжительностьурока 

(мин.) 

Количество 

учебных дней в 

неделю 

Количество 

учебных 

недель в году 



1 1 Ступенчатыйрежим: 

• 35 минут 

(сентябрь–

декабрь); 

• 40 минут 

(январь–май) 

5 33 

2–4 1 40 5 34 

5-8,10 1 40 5 35 

9,11 1 40 5 34 

Начало учебных занятий – 8 ч 30 мин. 

 

 

Таблица 3. Общая численность обучающихся, осваивающих образовательные 
программы в 2023году 

 

Название образовательной программы Численность обучающихся 

Основная образовательная программа начального общего 

образования по ФГОС начального общего образования, 

утвержденному приказом Минпросвещения России от 

31.05.2021 № 286 

180 

Основная образовательная программа основного общего 

образования по ФГОС основного общего образования, 

утвержденному приказом Минпросвещения России от 

31.05.2021 № 287 

201 

Основная образовательная программа среднего общего 

образования по ФГОС среднего общего образования, 

утвержденному приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 

22 

 

Всего в 2023 году в образовательной организации получали образование 403обучающихся. 

 

 

Школа реализует следующие образовательные программы: 

• основная образовательная программа начального общего образования по ФГОС 

начального общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения 

России от 31.05.2021 № 286; 

• основная образовательная программа основного общего образования по ФГОС 

основного общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения России 

от 31.05.2021 № 287; 

• основная образовательная программа основного общего образования по ФГОС 

основного общего образования, утвержденному приказом Минобрнауки от 

17.12.2010 № 1897; 

• основная образовательная программа среднего общего образования по ФГОС 

среднего общего образования, утвержденному приказом Минобрнауки от 

17.05.2012 № 413; 

• адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего 

образования обучающихся с тяжелыми множественными нарушениями развития 

(вариант 6.4); 



• адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями вариант 1.) 

• адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями вариант 1.) 

• дополнительныеобщеразвивающиепрограммы. 

 

Переход на обновленные ФГОС 

Во втором полугодии 2022/23 учебного года школа проводила подготовительную работу по 

внедрению с 1 сентября 2023 года федеральных образовательных программ начального, 

основного и среднего общего образования. МКОУ «СОШ № 4» разработала и 

утвердила дорожную карту, чтобы внедрить новые требования к образовательной 

деятельности. В том числе определило сроки разработки основных общеобразовательных 

программ – начального общего и основного общего образования в соответствии с ФОП. 

Также школа вынесла на общественное обсуждение перевод всех обучающихся на уровне 

начального общего и обучающихся 7-х классов на уровне основного общего образования на 

обновленные ФГОС и получило одобрение у 96 процентов участников обсуждения. 

Деятельность рабочей группы в 2023 году по подготовке Школы к переходу на обновленные 

ФГОС и внедрению ФОП можно оценить как хорошую: мероприятия дорожных карт по 

переходу на обновленные ФГОС и внедрению ФОП реализованы на 100 процентов. 

С 1 сентября 2023 года в соответствии с Федеральным законом от 24.09.2022 № 371-ФЗ 

МКОУ «СОШ № 4» приступила к реализации ООП всех уровней образования в 

соответствии с ФОП. Школа разработала и и приняла на педагогическом совете 28.08.2023 

(протокол № 1) основные общеобразовательные программы – начального общего, основного 

общего и среднего общего образования, отвечающие требованиям федеральных 

образовательных программ, а также определила направления работы с участниками 

образовательных отношений для достижения планируемых результатов. 

В марте 2023 года МКОУ «СОШ № 4» приняла решение о переходе на обучение в 

соответствии с обновленными ФГОС НОО и ООО 3–4-х классов и 7-х классов в 

соответствии с планом-графиком Минпросвещения (письме от 15.02.2022 № АЗ-113/03). 

Решение было принято по следующим основаниям: 

• наличиесоответствующихусловий; 

• согласие родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся 

3–4-х и 7-х классов. 

С 1 сентября 2023 года осуществляется реализация ООП НОО и ООП ООО по обновленным 

ФГОС во всех параллелях начального общего образования и в 5-7-х классах на уровне ООО. 

С 1 сентября 2023 года школа реализует 5 основных общеобразовательных программ, 

разработанных в соответствии с ФОП уровня образования: 

Для 1-2 классов – ООП НОО, разработанную в соответствии с ФГОС НОО, утвержденным 

приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 и ФОП НОО, утвержденной приказа 

Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372; 

Для 3-4 классов – ООП НОО, разработанную в соответствии с ФГОС НОО, утвержденным 

приказа Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 и ФОП НОО, утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372; 

Для 5-7 классов – ООП ООО, разработанную в соответствии с ФГОС ООО, утвержденным 

приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 и ФОП ООО, утвержденной 

приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370; 

Для 8-9-х классов – ООП ООО, разработанную в соответствии с ФГОС ООО, утвержденным 

приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 и ФОП ООО, утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370; 



Для 10-11-х классов – ООП СОО, разработанную в соответствии с ФГОС СОО, 

утвержденным приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 и ФОП СОО, 

утвержденной приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371. 

 

Внедрение новых предметных концепций 

С 1 сентября 2023 года МКОУ «СОШ № 4 » внедряет в образовательный процесс 

Концепцию информационной безопасности детей. 

С целью внедрения концепции разработан план, куда включены мероприятия, которые 

помогут преподавать учебные предметы с учетом новой концепции . 

В соответствии с планом проведена ревизия рабочих программ учебных предметов. В ходе 

ревизии скорректировали содержание рабочих программ, чтобы обучить детей навыкам 

ответственного поведения в цифровой среде. 

Методическими объединениями предложены темы по информационной безопасности, 

которые можно включить в рабочие программы учебных предметов «Информатика», 

«Русский язык», «География», «Технология». Рабочие программы учебных предметов 

приведены в соответствие с Концепцией информационной безопасности детей. 

Разработаны и включены в тематическое планирования уроки информационной 

безопасности и цифровой грамотности. Предусмотрены мероприятия по изучению уровня 

информационной безопасности в школе, изучению рисков. В календарный план 

воспитательной работы ООО в модуле «Профилактика и безопасность» запланирован 

мониторинг рисков информационной безопасности, включающий психолого-педагогическое 

тестирование на выявление интернет-зависимости и игровой зависимости обучающихся. 

Применение ЭОР и ЦОР 

В 2022 году была проведена работа по внедрению цифровой образовательной платформы 

ФГИС «Моя школа». Организованы три обучающих семинара для педагогов. На 

мероприятиях педагоги изучили функциональные возможности платформы и порядок 

подключения к цифровому ресурсу. 

МКОУ «СОШ № 4 » осуществляет реализацию образовательных программ с применением 

ЭОР, включенных в федеральный перечень электронных образовательных ресурсов, 

допущенных к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию 

образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего 

образования (приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). 

В связи с этим в 2022 году была проведена ревизия рабочих программ на предмет 

соответствия ЭОР, указанных в тематическом планировании, федеральному перечню (приказ 

Минпросвещения от 04.10.2023 № 738). В ходе посещения уроков осуществлялся контроль 

использования ЭОР. 

Поитогамконтроляустановлено: 

1. Все рабочие программы учебных предметов содержат ЭОР, включенные в 

федеральный перечень электронных образовательных ресурсов, допущенных к 

использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию 

образовательных программ начального общего, основного общего, среднего 

общего образования ((приказ Минпросвещения от 04.10.2023 № 738). 

2. На уроках учителя используют ЭОР, включенные в федеральный перечень 

электронных образовательных ресурсов, допущенных к использованию при 

реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего общего образования ((приказ 

Минпросвещения от 04.10.2023 № 738).). 

3. По состоянию на 31.12.2023 в МКОУ «СОШ № 4 »  обеспечено подключение к 

ФГИС «Моя школа»: 

 

Профили обучения 



В 2022/23 году для обучающихся 10-х классов был сформирован универсальный профиль с 

углубленным изучением географии и обществознания. В 2023 году с учетом запросов 

обучающихся на основании анкетирования были сформирован психолого-педагогический 

класс. Таким образом, в 2023/24 учебном году в полной мере реализуются ФГОС СОО и 

профильное обучение для обучающихся 10-х и 11-х классов. 

 

Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья 

Школа реализует следующие АООП: 

• адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего 

образования обучающихся с тяжелыми множественными нарушениями развития 

(вариант 6.4); 

• адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями вариант 1.) 

• адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями вариант 1.) 

Дети с ОВЗ обучается совместно с обучающимися без ограничений возможностей здоровья 

по индивидуальной адаптированной образовательной программе, кроме обучающейся с 

тяжелыми нарушениями речи. 

В  Школе обучаются 11детей с ОВЗ. 

 

                                              Внеурочная деятельность 

 

Формыорганизациивнеурочнойдеятельностивключают:кружки,секции,спортивныйшкольный 

клуб «Старт»,  школьныйтеатр «Маска», летний пришкольный  лагерь «Остров детства». 

Целью внеурочной деятельности является создание условий для проявления и развития 

ребенком своих интересов, постижения духовно-нравственных ценностей и культурных 

традиций. 

Мы определили способы организации внеурочной деятельности: 

• реализация образовательных программ, разработанных педагогами школы; 

• включение ребенка в систему коллективных творческих дел, которые являются 

частью воспитательной системы школы по пяти направлениям: 

 

Реализуемое направление 

 

внеурочной деятельности 

 

Название курса 

Спортивно-оздоровительное «Подвижные игры» 

«Разговор о правильном питании» 

Социальное «Разговоры о  важном» 

«Билет в будущее. Россия – мои горизонты» 

«Орлята России» 

 Общеинтеллектуальное «Часчтения» 

Духовно-нравственное «Юнармия» 

Общекультурное «Билет в будущее. Россия – мои горизонты» 

 

           ОрганизациявнеурочнойдеятельностисоответствуеттребованиямФГОСуровней общего 

образования. 

           Структура рабочих программ внеурочной 

деятельностисоответствуеттребованиямстандартовкструктурерабочихпрограммвнеурочнойд

еятельности. 

 



           С 1 сентября 2023 года в планах внеурочной деятельности уровней образования выделено 

направление – еженедельные информационно-просветительские занятия патриотической, 

нравственной и экологической направленности «Разговоры о важном». Внеурочные занятия 

«Разговоры о важном» были включены в планы внеурочной деятельности всех уровней 

образования в объеме 34 часов. На основе примерной программы курса «Разговоры о 

важном», одобренной решением ФУМО (протокол от 15.09.2022 № 6/22), были разработаны 

рабочие программы внеурочных занятий «Разговоры о важном». Внеурочные занятия 

«Разговоры о важном» внесены в расписание и проводятся по понедельникам первым 

уроком еженедельно. Ответственными за организацию и проведение внеурочных занятий 

«Разговоры о важном» являются классные руководители 

  В рамках реализации Федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального 

проекта «Образование» и в соответствии с Методическими рекомендациями и Порядком 

реализации профориентационного минимума в 2023/24 учебном году в 2023/24 учебном году 

в МКОУ «СОШ № 4» введен профориентационный минимум для обучающихся 6–11-х 

классов. 

     В 2023/24 учебном году школа реализует профориентационный минимум на базовом 

уровне в полном объеме. План мероприятий включает все необходимые мероприятия, 

предусмотренные для базового уровня.  

     Для реализации программы базового уровня в МКОУ «СОШ № 4» для участия 

обучающихся 6–11-х классов в профориентационной деятельности созданы следующие 

организационные и методические условия: 

• назначен ответственный по профориентации – заместитель директора по воспитательной 

работе Чмелева Н.М.; 

• определены ответственные специалисты по организации профориентационной работы – 

классные руководители 6–11-х классов, социальный педагог Ахмедова А.И..; 

• специалисты по организации профориентационной работы прошли инструктаж по 

организации и проведению профориентационной работы; 

• сформированы учебные группы для участия в профориентационных мероприятиях из числа 

обучающихся 6–11-х классов; 

• разработан план профориентационной работы с учетом возрастных и индивидуальных 

особенностей обучающихся. 

Мероприятиями для реализации профориентационного минимума охвачены 100 процентов 

обучающихся 6–11-х классов. 

         В период с 01.09.2023 до 31.12.2023 в рамках профориентационного минимума 

реализованы следующие мероприятия: 

Дата Мероприятие Ответственный 

01.09.2023 В расписании занятий внеурочной 

деятельности 6–11-х классов предусмотрено 

проведение профориентационных уроков 

еженедельно (по четвергам, 1 час) 

Заместитель директора по 

УВР Колодкина С.А. 

10.09.2023 Регистрация школы в проекте «Билет в 

будущее» – зарегистрировано  100% 

обучающихся 6–11-х классов 

Заместитель директора по 

воспитательной работе 

Чмелева Н.М., 

Социальный педагог 

Ахмедова А.И. 

20.09.2023 Обеспечена возможность участия в онлайн-

диагностике обучающихся 6–11-х классов. 

Принялиучастие в диагностике 90% 

обучающихся 6–11-х классов 

Социальный педагог 

Ахмедова А.И. 

классныеруководители 



21.09.2023–

27.09.2023 

Проведены групповые консультации с 

обсуждением результатов онлайн-

диагностики 

Социальный педагог 

Ахмедова А.И. 

27.09.2023 Обеспечена возможность участия родителей 

обучающихся 6–11-х классов в родительском 

собрании по профориентации  

Заместитель директора по 

воспитательной работе 

Чмелева Н.М. 

30.09.2023 Организовано участие обучающихся 9-х 

классов в Дне открытых дверей в 

Технологическом колледже № 45 

Классныеруководители 9-

х классов 

10.10.2023 Организована экскурсия обучающихся 10 

класса в Ростовановскую амбулаторию Цель: 

познакомить обучающихся с подробностями 

ежедневной профессиональной деятельности 

конкретных специалистов, погрузить их в 

профессиональный контекст, 

«примерить» медицинские профессии на себя 

Классныйруководитель 

10-го класса 

16.11.2023 Посещение музея истории «Россия-моя 

история» г.Пятигорск 

Классныйруководитель 7-

го класса 

21.11.2023 Слет профильных психолого-педагогических 

классов Ставропольского края 

Классныйруководитель 

10-го класса 

22.12.2023 Классные часы «Профессии, которые мы 

выбираем» 

Классные руководители 

6-11 классов 

6.12.2023 Мероприятия по профориентации. Встреча с 

главным врачом ГБУЗ СК "Курская РБ" 

Кияшко А.В. и медиками Ростовановской 

амбулатории 

Заместитель директора по 

воспитательной работе 

Чмелева Н.М. 

 

                  Ответственными за организацию и проведение внеурочных занятий «Разговоры о 

важном», «Россия – мои горизонты» являются классные руководители. 

                  Вывод.ПланывнеурочнойдеятельностиНОО,ОООиСООвыполненывполномобъеме. 

Воспитательная работа 

Воспитательная работа в школе  осуществлялась классными руководителями совместно с 

администрацией школы, советником директора по воспитанию, педагогом-психологом, 

социальным педагогом, библиотекарем. Главная педагогическая установка в воспитательной 

работе – социальное партнерство для достижения общественно – значимых 

результатов в школьном образовании. 
Основные направления в воспитательной работе: 

 Гражданско - патриотическое воспитание. 

 Воспитание нравственности и высокой духовности. 

 Воспитание положительного отношения к труду и творчеству. 

 Интеллектуальное воспитание. 
 Здоровьесберегающее воспитание. 
 Социокультурное,  медиакультурное, культуротворческое и  эстетическое воспитание. 

 Экологическое воспитание. 
 Правовое воспитание и культура безопасности. 

 Воспитание семейных ценностей. 

 



       Воспитательная работа по рабочим программам воспитания осуществляется по 

следующим модулям: 

• инвариантные – «Классное руководство», «Урочная деятельность» «Школьный 

урок», «Внеурочная деятельность» ,«Курсы внеурочной деятельности», 

«Взаимодействие с родителями» , «Работа с родителями», «Самоуправление», 

«Профориентация» 

• вариативные – «Детские общественные объединения», «Школьные медиа», 

«Ключевые общешкольные дела»  

        Воспитательные события в школе проводятся в соответствии с календарными планами 

воспитательной работы НОО, ООО и СОО. Они конкретизируют воспитательную работу 

модулей рабочей программы воспитания по уровням образования. Виды и формы 

организации совместной воспитательной деятельности педагогов, школьников и их 

родителей разнообразны: 

• коллективныешкольныедела; 

• акции; 

• экскурсии; 

•киноуроки; 

Работа по гражданско-патриотическому воспитанию обучающихся МКОУ «СОШ № 4» 

организуется в рамках реализации рабочей программы воспитания, в частности 

вариативного модуля ««Детские общественные объединения» носит  деятельностно-

системный характер и направлен на формирование: 

• гражданскогоправосознания; 

• патриотизма и духовно-нравственных ценностей; 

• экологической культуры как залога сохранения человечества и окружающего мира; 

• активной гражданской позиции через участие в школьном самоуправлении. 

  В 2023 году в школе проведено 5 общешкольных мероприятия, 10 единых классных 

часов, 2 акции гражданско-патриотической направленности. 

  Анализ планов воспитательной работы 1–11-х классов показал следующие 

результаты: 

• планы воспитательной работы составлены с учетом возрастных особенностей 

обучающихся;  

• в планах воспитательной работы предусмотрены различные виды и формы 

организации воспитательной работы по гражданско-патриотическому воспитанию, 

которые направлены на всестороннее развитие личности обучающегося и расширение 

его кругозора; 

       Наиболее содержательная и интересная внеурочная воспитательная деятельность в 

гражданско-патриотическом направлении отмечена у следующих классных 

руководителей: Тавитова О.В. (5 «Б» класс), Власюк О.А. (9 «А» класс), Литвинов 

М.С.(8 «Б» класс), Додонова Е.А. (6 «Б» класс), Рузманова Д.Г. (8 «А» класс), 

Калужная А.А. (10 класс). Посещенные классные мероприятия гражданско-

патриотической направленности показывают, что в основном классные руководители 

проводят классные мероприятия на достаточно высоком уровне. Классные 

руководители осуществляют гражданско-патриотическое воспитание обучающихся 

школы через разнообразные виды деятельности в очном формате и онлайн: экскурсии; 

поисково-исследовательскую работу; встречи с участниками локальный войн, 

ветеранами труда, выпускниками школы; кружковую и досуговую деятельность.  

       В 2023 году в рамках патриотического воспитания осуществлялась работа по 

формированию представлений о государственной символике РФ:  

• изучение истории герба, флага и гимна РФ; 

• изучение правил применения государственных символов;  

• формирование ответственного отношения к государственным символам, в том 

числе знакомство с мерами ответственности за нарушение использования или 



порчу государственных символов 

      В рамках работы по формированию представлений о государственной символике 

были запланированы и реализованы следующие мероприятия:  

•в рамках модуля «Урочная деятельность» /«Школьный урок» тематические разделы 

или компоненты по изучению государственных символов включены в предметные 

области, учебные предметы, курсы, модули: русский язык, литература, родной язык, 

литературное чтение на родном языке, окружающий мир, обществознание, история, 

ОРКСЭ, ОДНКНР, изобразительное искусство. Внесены корректировки в рабочие 

программы учебных предметов, курсов и модулей;  

• в рамках модуля «Внеурочная деятельность» /«Курсы внеурочной деятельности» в 

план внеурочной деятельности включены курсы внеурочной деятельности «Геральдика 

России» в 5-х классах; педагоги внеурочной деятельности предусмотрели в рабочих 

программах новые формы проведения занятий (геральдические часы, исторические 

экскурсии, викторины по истории госсимволов);  

• в рамках модуля «Ключевые общешкольные дела» организованы еженедельные 

линейки по понедельникам перед уроками подъем флага РФ и исполнением гимна РФ;  

       Эффективность воспитательной работы школе в 2023 году оценивалась по 

результатам анкетирования обучающихся и их родителей, анкетирования педагогов, а 

также по результатам оценки личностных результатов учеников в динамике (по 

сравнению с предыдущим периодом). На основании этих данных можно сделать вывод 

об удовлетворительном уровне организации воспитательной работы МКОУ «СОШ № 

4» в 2023 году. Деятельность педагогического коллектива по гражданско-

патриотическому воспитанию осуществляется в соответствии с поставленными целью 

и задачами на удовлетворительном уровне. Все запланированные мероприятия 

реализованы в полном объеме. 

        В 2023 году в школе продолжает работу военно-патриотический клуб «Молодая 

гвардия». Обучающиеся, участники клуба, приняли участие во всероссийских  и 

просветительских проектах: 

• регистрация в военно-спортивной игре «Зарница 2.0» 

• военно-спортивные праздники и игры;  

• встречи с выпускниками, проходящими службу в ВС РФ, МВД, ФСБ, МЧС.  

• проведение «Недели Боевой Славы», «Месячника оборонно-массовой работы», 

«Вахты Памяти», «Линейки памяти»;  

            В 2023-24 учебном году продолжает работу школьный спортивный клуб «Старт», 

который призван средствами физической культуры способствовать массовым занятиям, 

укреплению здоровья населения, организации активного досуга, устойчивой мотивации к 

занятиям физкультурой и спортом. 

           ШСК - это общественная организация учителей, учащихся и родителей, 

способствующая развитию физической культуры и спорта в школе,  создан с целью 

организации спортивно-массовой и оздоровительной работы среди учащихся. 

Основные цели ШСК - развитие массовой физической культуры среди детей и подростков, 

содействие деятельности общеобразовательный школы и окружающего социума. 

Приоритетные задачи: 

• Пропаганда здорового образа жизни, личностных и общественных ценностей физической 

культуры и спорта; 

• Формирование у детей ранней мотивации и устойчивого интереса к укреплению здоровья, 

физическому и спортивному совершенствованию; 

• Вовлечение занимающихся в систематические занятия физической культурой и спортом;. 

• Совершенствование организации различных форм физкультурно-оздоровительной и 

спортивно-массовой работы с детьми и подростками; 

• Воспитание у обучающихся чувства гордости за свое образовательное учреждение, 

развитие культуры и традиций болельщиков спортивных команд. 



    Основные виды спорта в ШСК - волейбол, баскетбол ,футбол . 

Члены клуба принимали активное участие во всех мероприятиях, проводимых клубом по 

вовлечению учащихся, учителей и родителей в мероприятия, организацию, судейство.  

           Систематически в секциях и кружках занимается 103 учащихся. На базе школы 

работают спортивные секции: волейбол (2 возрастных группы),  баскетбол (2 возрастных 

группы), футбол. 

ШСК организует свою работу не только в учебный период, но и в каникулярное время. 

 

Результативность  работы ШСК  «Старт» в 2023 году: 

№ Мероприятие Место проведения Награды 

1.  Соревнования по мини-футболу 

среди обучающихся 5-8 классов 

«Осенний мяч»  

Школьная площадка   7 класс I место. 

2.  Районные  соревнования по 

футболу « Кожаный мяч» «Мини-

футбол в школу 

Центральный 

стадион Курского 

района «ДЮСШ» 

II место в группе. 

3.  Соревнования по волейболу  

среди обучающихся 9-11 классов, 

посвященный памяти  войнам-

защитникам Конституционного 

строя России . 

Спортивный зал 

МКОУ «СОШ 4» 

11 класс I место 

4.  Районные соревнования по 

баскетболу среди сборных 

команд школы,  

С-з «Юбилейный» 

Курского 

муниципального 

округа 

II место 

5.  Районные соревнования по 

волейболу среди сборных команд 

юношей  

С-з «Юбилейный» 

Курского 

муниципального 

округа 

II место. 

6.  Районные соревнования по 

волейболу среди сборных команд 

девушек школы  

Спортивный зал 

«МКОУ СОШ 5» 

III место. 

7.  Районные соревнования по 

туристическому многоборью  « 

Осенний марафон»   

Зайцевский лес. Старшая группа II 

место. 

8.  Районные соревнования по 

туристическому многоборью в 

закрытых помещениях  « 

Осенний марафон»  

Зона №1 МКОУ 

«СОШ 2» 

Старшая группа II 

место. 

9.  «Ориентирование по выбору» Зайцевский лес II место 

10.   Районные соревнования по 

ОФП. 

С-з «Юбилейный» 

Курского 

муниципального 

округа 

II место 

11.  Районный этап Всероссийских 

спортивных соревнований 

школьников « Президентские 

состязания». 

С-з «Юбилейный» 

Курского 

муниципального 

округа 

4 место   

12.   Районный этап юнармейской 

игры «Зарница» 

Ст Курская III место 

13.   Районные соревнования среди 

Юнармейских команд 

С-з «Юбилейный» 

Курского 

4 место 



муниципального 

округа 

 

На внешкольном уровне социальные проекты – Экологические акции, , районные 

спортивные соревнования, региональные конкурсы и  агитбригады, поздравительная почта 

ветеранам.  

 открытые дискуссионные площадки – регулярно организуемый комплекс открытых 

дискуссионных площадок (детских, педагогических, родительских, совместных), на 

которые приглашаются представители других школ, общественности и в рамках 

которых обсуждаются насущные поведенческие, нравственные, социальные, проблемы, 

касающиеся жизни школы, округа, региона, страны. – круглый столы онлайн различной 

направленности и тематики ( в большинстве по профилактике) 

 проводимые для жителей села и организуемые совместно с семьями учащихся 

спортивные состязания, праздники, фестивали, представления, которые открывают 

возможности для творческой самореализации школьников и включают их в деятельную 

заботу об окружающих.- спортивные соревнования «Папа, мама, я – спортивная семья»,. 

На школьном уровне: 
 общешкольные праздники – ежегодно проводимые творческие (театрализованные, 

музыкальные, литературные и т.п.) дела, связанные со значимыми для детей и педагогов 

знаменательными датами и в которых участвуют все классы школы. – Новый год, 

Масленица, 9 мая,  

 торжественные посвящения, связанные с переходом учащихся на следующую ступень 

образования, символизирующие приобретение ими новых социальных статусов в школе 

и развивающие школьную идентичность детей. – выборы лидера . 

 церемонии награждения (по итогам года) школьников и педагогов за активное участие в 

жизни школы, защиту чести школы в конкурсах, соревнованиях, олимпиадах, 

значительный вклад в развитие школы. Это способствует поощрению социальной 

активности детей, развитию позитивных межличностных отношений между педагогами 

и воспитанниками, формированию чувства доверия и уважения друг к другу. – Линейка, 

посвященная окончанию учебного года, линейки – награждения по итогам олимпиад, 

сдачи ГТО. 

На уровне классов: 

 выбор и делегирование представителей классов в общешкольные советы дел, 

ответственных за подготовку общешкольных ключевых дел; - представители от классов 

в Совете старшеклассников. 

 участие школьных классов в реализации общешкольных ключевых дел; - все классы. 

 проведение в рамках класса итогового анализа детьми общешкольных ключевых дел, 

участие представителей классов в итоговом анализе проведенных дел на уровне 

общешкольных советов дела. 

На индивидуальном уровне: 
 вовлечение по возможности каждого ребенка в ключевые дела школы в одной из 

возможных для них ролей: сценаристов, постановщиков, исполнителей, ведущих, 

декораторов, музыкальных редакторов, корреспондентов, ответственных за костюмы и 

оборудование, ответственных за приглашение и встречу гостей и т.п.); 

 индивидуальная помощь ребенку (при необходимости) в освоении навыков подготовки, 

проведения и анализа ключевых дел; 

 наблюдение за поведением ребенка в ситуациях подготовки, проведения и анализа 

ключевых дел, за его отношениями со сверстниками, старшими и младшими 

школьниками, с педагогами и другими взрослыми; 

 при необходимости коррекция поведения ребенка через частные беседы с ним, через 

включение его в совместную работу с другими детьми, которые могли бы стать 

хорошим примером для ребенка, через предложение взять в следующем ключевом деле 



на себя роль ответственного за тот или иной фрагмент общей работы.  

 

Качество  совместной деятельности классных руководителей и их классов 

Осуществляя работу с классом, педагог организует работу с коллективом класса; 

индивидуальную работу с учащимися вверенного ему класса; работу с учителями, 

преподающими в данном классе; работу с родителями учащихся или их законными 

представителями 

Работа с классным коллективом: 

 инициирование и поддержка участия класса в общешкольных ключевых делах, оказание 

необходимой помощи детям в их подготовке, проведении и анализе; 

 организация интересных и полезных для личностного развития ребенка совместных дел 

с учащимися вверенного ему класса (познавательной, трудовой, спортивно-

оздоровительной, духовно-нравственной, творческой, профориентационной 

направленности), позволяющие с одной стороны, – вовлечь в них детей с самыми 

разными потребностями и тем самым дать им возможность самореализоваться в них, а с 

другой, – установить и упрочить доверительные отношения с учащимися класса, стать 

для них значимым взрослым, задающим образцы поведения вобществе. 

 проведение классных часов как часов плодотворного и доверительного общения педагога 

и школьников,основанных на принципах уважительного отношения к личности ребенка, 

поддержки активной позиции каждого ребенка в беседе, предоставления школьникам 

возможности обсуждения и принятия решений по обсуждаемой проблеме, создания 

благоприятной среды для общения. 

 сплочение коллектива класса через: игры и тренинги на сплочение и 

командообразование; однодневные и многодневные походы иэкскурсии, организуемые 

классными руководителями и родителями; празднования в классе дней рождения детей, 

включающие в себя подготовленные ученическими микрогруппами поздравления, 

сюрпризы, творческие подарки и розыгрыши; регулярные внутриклассные «огоньки» и 

вечера, дающие каждому школьнику возможность рефлексии собственного участия в 

жизни класса. 

 выработка совместно со школьниками законов класса, помогающих детям освоить нормы 

и правила общения, которым они должны следовать вшколе. 

Индивидуальная работа с учащимися: 

 изучение особенностей личностного развития учащихся класса через наблюдение за 

поведением школьников в их повседневной жизни, в специально создаваемых 

педагогических ситуациях, в играх, погружающих ребенка в мир человеческих 

отношений, в организуемых педагогом беседах по тем или иным нравственным 

проблемам; результатынаблюдения сверяются с результатами бесед классного 

руководителя с родителями школьников, с преподающими в его классе учителями, а 

также (при необходимости) – со школьнымпсихологом. 

 поддержка ребенка в решении важных для него жизненных проблем (налаживание 

взаимоотношений с одноклассниками или учителями, выбор профессии, вузаи 

дальнейшего трудоустройства, успеваемость и т.п.),когда каждая проблема 

трансформируется классным руководителем в задачу для школьника, которую они 

совместно стараютсярешить. 

 индивидуальная работа со школьниками класса, направленная на заполнение ими 

личных портфолио, в которых дети не просто фиксируют свои учебные, творческие, 

спортивные, личностные достижения, но и в ходе индивидуальных неформальных бесед 

с классным руководителем в начале каждого года планируют их, а в конце года – вместе 

анализируют свои успехи и неудачи. 

 коррекция поведения ребенка через частные беседы с ним, его родителями или 

законными представителями, с другими учащимися класса; через включение в 

проводимые школьным психологом  тренинги общения; через предложение взять на себя 



ответственность за то или иное поручение в классе. 

Работа с учителями, преподающими в классе: 
 регулярные консультации классного руководителя с учителями- предметниками, 

направленные на формирование единства мнений и требований педагогов по ключевым 

вопросам воспитания, на предупреждение  и разрешение конфликтов между учителями 

иучащимися; 

 проведение мини-педсоветов, направленных на решение конкретных проблем класса и 

интеграцию воспитательных влияний на школьников; 

 привлечение учителей к участию во внутриклассных делах, дающих педагогам 

возможность лучше узнавать и понимать своих учеников, увидев их в иной, отличной от 

учебной,обстановке; 

 привлечение учителей к участию в родительских собраниях класса для объединения 

усилий в деле обучения и воспитаниядетей. 

 

Работа с родителями учащихся или их законными представителями: 

 регулярное информирование родителей о школьных успехах и проблемах их детей, о 

жизни класса вцелом; 

 помощь родителям школьниковили их законным представителям в регулировании 

отношений между ними, администрацией школы и учителями- предметниками; 

 организация родительских собраний, происходящих в режиме обсуждения наиболее 

острых проблем обучения и воспитанияшкольников; 

 создание и организация работы родительских комитетов классов, участвующих в 

управлении образовательной организацией и решении вопросов воспитания и обучения 

ихдетей; 

 привлечение членов семей школьников к организации и проведению дел класса; 

 организация на базе класса семейных праздников, конкурсов, соревнований, 

направленных на сплочение семьи и школы. 

Дополнительное образование 
Охват дополнительным образованием в школе в 2023 году составил 97 процентов. 

Во втором полугодии 2022/23 учебного года школа реализовывала 13 дополнительных 

общеразвивающих программ по шести направленностям: 

В первом полугодии 2023/24 учебного года реализовывается  14 дополнительных 

общеразвивающих программ по шести направленностям: 

• художественное  119 чел. - 30 % 

• физкультурно-спортивное  103 чел.- 26 % 

• социально-гуманитарное   114 чел.- 28 % 

• туристско-краеведческое  20 чел.- 5 % 

• естественно-научное 15 чел.- 4 % 

• техническое 104 чел.- 26 % 

 

Вывод: программы дополнительного образования выполнены в полном объеме, повысился 

охват дополнительным образованием по сравнению с 2022 годом на 5 %. Исходя из 

результатов анкетирования обучающихся и их родителей, качество дополнительного 

образования существенно повысилось. 

 

 

 

 

IV. СОДЕРЖАНИЕ И КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ 

 



Проведен анализ успеваемости и качества знаний по итогам 2022/23 учебного 

года. Статистические данные свидетельствуют об успешном освоении обучающимися 

основных образовательных программ. 

Таблица 6. Статистика показателей за 2022/2023год 

№ 

п/п 
Параметрыстатистики 2022/23учебныйгод 

1 

Количество детей, обучавшихся на конец учебного года 

(для 2021/22), в том числе: 
412 

– начальнаяшкола 181 

– основнаяшкола 195 

– средняяшкола 36 

2 

Количество учеников, оставленных на повторное 

обучение: 
6 

– начальнаяшкола 6 

– основнаяшкола 0 

– средняяшкола 0 

3 

Неполучилиаттестата: 0 

– обосновномобщемобразовании 0 

– о среднемобщемобразовании 0 

4 

Окончили Школу с аттестатом особого образца: 0 

– в основнойшколе 0 

– в среднейшколе 1 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения 

основных образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет количество 

обучающихся Школы. 

Краткий анализ динамики результатов успеваемости и качества знаний 

Таблица 7. Результаты освоения учащимися программ начального общего образования 

по показателю «успеваемость» в 2023учебномгоду 

Классы Всегоучащ

ихся 

Изнихуспева

ют 

Окончилигод Окончилигод Неуспева

ют 

Переведеныусл

овно 

Всего  Изних н/а 

Количес

тво 

% с 

отметками

«4» и «5» 

% с отметками 

«5» 

% Коли

честв

о 

% Количество % 

2 32 32 100 11 34 1 6 0 0 0 0 

3 59 59 100 15 25 2 0 0 0 0 0 

4 44 44 100 22 50 1 2 0 0 0 0 

Итого: 135 135 100 48 40 4 3 0 0 0 0 

 



Если сравнить результаты освоения обучающимися программ начального общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2023 году с результатами освоения учащимися 

программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 году, то 

можно отметить, что процент учащихся, окончивших на «4» и «5», остался на том же уровне 

40%, процент учащихся, окончивших на «5», снизился на5% (в 2022-м – 8 обучающихся 6%). 

 

Таблица 8. Результаты освоения учащимися программ основного общего образования 

по показателю «успеваемость» в 2023году 

Классы Всегоуч
ащихся 

Изнихуспева
ют 

Окончилигод Окончилиг
од 

Неуспева
ют 

Переведен
ыусловно 

Всего  Изних н/а 

Количе
ство 

% с 
отметкам
и «4» и 

«5» 

% с 
отметк
ами «5» 

% Колич
ество 

% Количе
ство 

% 

5 42 42 100 8 19 0 0 0 0 0 0 

6 38 38 100 5 13 2 5 0 0 0 0 

7 36 36 100 3 8 4 11 0 0 0 0 

8 45 45 100 7 16 0 0 0 0 0 0 

9 34 34 100 4 12 0 0 0 0 0 0 

Итого 195 195 100 27 14 6 3 0 0 0 0 

Если сравнить результаты освоения обучающимися программ основного общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения учащимися 

программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2023 году, то 

можно отметить, что процент учащихся, окончивших на «4» и «5», снизился на 2% с 16%, 

процент учащихся, окончивших на «5», остался на том же уровне (в 2022-м – 3%). 

 

Таблица 9. Результаты освоения программ среднего общего образования 

обучающимися 10-х, 11-х классов по показателю «успеваемость» в 2023году 

Классы Всегоу
чащих
ся 

Изнихуспе
вают 

Окончилиго
д 

Окончилигод Неуспеваю
т 

Переведен
ыусловно 

Всего  Изних н/а 

Коли
честв
о 

% с 
отметкам
и «4» и 

«5» 

% с 
отметками 

«5» 

% Количе
ство 

% Количе
ство 

% 

10 17 15 92 4 24 0 0 0 0 2 8 

11 19 19 100 7 37 2 11 0 0 0 0 

Итого 36 34 94 11 31 2 6 0 0 2 6 

Результаты освоения учащимися программ среднего общего образования по показателю 

«успеваемости» в 2023учебном году по сравнению с  2022 годом повысился на 10% . 

Процент учащихся, окончивших на «4» и «5», повысился на 12 процентов, процент 



учащихся, окончивших на «5»повысился  на3%. Есть обучающиеся. Которые переведены в 

11 класс условно (2 чел.-11%). 

 

Результаты ГИА 

В 2023 году ГИА прошла в обычном формате в соответствии с порядками ГИА-9 и ГИА-11. 

Девятиклассники сдавали ОГЭ по русскому языку и математике, а также по двум предметам 

на выбор. Одиннадцатиклассники сдавали ЕГЭ по двум обязательным предметам – русскому 

языку и математике – и при желании по предметам по выбору. 

 

Таблица 10. Общая численность выпускников 2022–2023 учебного года 

 9-е классы 11-е классы 

Общееколичествовыпускников 34 19 

Количество обучающихся на 

семейном образовании 

0 0 

Количествообучающихся с 

ОВЗ 

0 0 

Количество обучающихся, 

получивших «зачет» за 

итоговое собеседование/ 

сочинение 

34 19 

Количество обучающихся, не 

допущенных к ГИА 

0 0 

Количествообучающихся, 

получившихаттестат 

34 19 

В 2022/23 учебном году одним из условий допуска обучающихся  9-х классов к ГИА было 

получение «зачета» за итоговое собеседование.  В итоговом собеседовании приняли участие 

34обучающихся (100%), все участники получили «зачет» и были допущены к итоговой 

аттестации. 

В 2023 году все девятиклассники сдали ОГЭ по основным предметам – русскому языку и 

математике на среднем уровне. Успеваемость по математике и русскому языку за последние 

три года не изменилась и стабильно составляет 100 процентов. Качество знаний понизилось 

на0,23  процентов по русскому языку и на 14процентов по математике. 

Результаты 9-х классов представим в таблице. 

Таблица 11. Результаты ОГЭ по обязательным предметам 

Учебный 

год 

Математика Русскийязык 

Успеваемость Качество Средний 

балл 

Успеваемость Качество Средний 

балл 

2019/2020 Отменены 

2020/2021 100 15 3,07 100 49 3,65 

2021/2022 100 33 3,3 100 55 3,83 

2022/2023 100 29 3,3 100 41 3, 6 

Анализируя результаты экзамена по русскому языку обучающихся 9-х классов, можно 

отметить, что большая часть  обучающихся умеют применять правила для решения тестовых 

заданий. Учащиеся умеют писать сочинение и изложение, но в большом количестве 



допускают орфографические, пунктуационные, грамматические и речевые ошибки. Анализ 

результатов выполнения экзаменационной работы показывает, что участники экзамена в 

целом справились с заданиями. При этом самым низким оказался уровень практической 

грамотности и языковой компетенции, основным показателем которой является способность 

использовать орфографические и пунктуационные нормы языка, нормы русского 

литературного языка в собственной речи, а также богатство словарного запаса и 

грамматического строя речи выпускников.  

Анализ результатов по математике показывает, что качество знаний снизилось по сравнению 

с прошлым годом на 4%. Средний балл остался на том же уровне – 3.3. 

 

  Таблица 11. Результаты ОГЭ в 9-х классах 

Предмет 
Количество 

обучающихся 
Качество 

Средний 

балл 
Успеваемость 

Обществознание 31 19 3,2 100 

Биология 3 100 4 100 

География  30 47  3,3 100 

Химия 1 0 3 100 

В основные сроки из 30 обучающихся по предмету «География» качество составило 40%, 

что на 2% больше результатов прошлого года. Трое выпускников (9,6%) получили 

неудовлетворительную оценку по обществознанию и были оставлены на осенние сроки 

пересдачи предмета. После пересдачи уровень обученности по обществознанию составил 

100%. По  биологии экзамен сдавали 3 учениц, качество знаний составило 100%, как и в 

прошлом году. Средний балл снижен на 0,5. 

 

Замечаний о нарушении процедуры проведения ГИА-9 в 2023 году не было, что является 

хорошим результатом работы с участниками образовательных отношений. 

 

Таблица 12. Итоговые результаты выпускников на уровне основного общего 

образования за три последних года 

Критерии 

2019–2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Кол-во % Кол-во % Кол-во % Кол-во % 

Количество 9-х классов 

всего 

2 100 2 100 2 100 2 100 

Количество выпускников 

9-х классов всего 

38 100 41 100 42 100 34 100 

Количество выпускников 

9-х классов, успевающих 

по итогам учебного года на 

«5» 

0 0 1 2 0 0 0 0 

Количество выпускников 

9-х классов, успевающих 

по итогам учебного года на 

«4» и «5» 

6 16 8 20 10 24 4 12 

Количество выпускников 

9-х классов, допущенных к 

38 100 41 100 42 100 34 100 



государственной 

(итоговой) аттестации 

Количество выпускников 

9-х классов, не 

допущенных к 

государственной 

(итоговой) аттестации 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 

ГИА в 11-х классах 

В 2023 году все выпускники 11-х классов (19 человек) были допущены и успешно сдали 

ГИА. Все обучающиеся сдавали ГИА в форме ЕГЭ.  

. 

Таблица 13. Результаты ГИА-11 по базовой математике 2023 году 

Критерии 
Математика 

(базовыйуровень) 

Количество обучающихся, которые сдавали математику на 

базовом уровне 
14 

Среднийбалл 3,61 

Количество обучающихся, получивших высокие баллы, 

отметку «5» по пятибалльной системе 
1 

Процент обучающихся, получивших высокие баллы, отметку 

«5» по пятибалльной системе 
7 

В 2023 году ЕГЭ по математике на профильном уровне сдавали 5 человек. Все обучающиеся 

справились с экзаменом. Один обучающийся набрал 70 баллов за работу. 

 

Таблица 14. Результаты ЕГЭ по русскому языку 

Критерии 11  

Количествообучающихся 19 

Количество обучающихся, которые не набрали минимальное количество баллов 0 

Количество обучающихся, которые получили высокие баллы (от 80 до 100) 0 

Среднийбалл 64.4 

 

ЕГЭ по русскому языку сдавали 19 обучающихся. Все выпускники 11-х классов успешно 

справились с экзаменом. От 71-80 баллов  получили 3 обучающихся (16%). От 80-100 баллов 

6 обучающихся – 32%. По сравнению  с прошлым годом на 32% выросло количество детей . 

набравших свыше 80 баллов. 

 

Таблица 15. Средний тестовый балл ЕГЭ по математике и русскому языку за три 

последних года 

Учебный год Математика (профильный 

уровень)  

Русскийязык 

2020/2021 58,5 68,42 

2021/2022 28,5 52,83 



2022/2023 52 64,4 

 

Средний балл ЕГЭ предметов по выбору 
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МКОУ СОШ № 4  с. Ростовановское 64,4 3,6 52 50,5 67  41,5 40,7 

 

В 2022 году из предметов по выбору  химию выбрали 2 человека (10%), физику - 2 (10%) 

обучающихся, историю – 2 (17%), , обществознание  –6 человек (32%). 

 

Таблица 16. Результаты ЕГЭ по русскому языку 

Учебныепредметы Количествоучастников 

ЕГЭ 

Средний 

балл 
Успеваемость 

Русскийязык 19 52,83 100 

Физика 2 50,5 100 

Математика (базовыйуровень) 14 3.6 100 

Математика 

(профильныйуровень) 

5 52 100 

История 2 41,5 50 

Обществознание 6 40,7 67 

Химия  2 67 100 

Биология  1 58 100 

География  1 50 100 

 

Двое обучающихся из 5 сдающих не набрали минимальное количество баллов по 

обществознанию. Один обучающийся из 2-х сдающих не набрал минимальное количество 

баллов по истории. 

 

 

 

 

Таблица 17. Количество медалистов за последние пять лет 

Медаль «За особые успехи в учении» 

2019 2020 2021 2022 2023 

2 0 4 0 1 

 

Выводы о результатах ГИА-9 и ГИА-11 



1. Обучающиеся 9-х и 11-х классов не показали стопроцентную успеваемость по 

результатам ГИА по всем предметам.Троеобучающихся 9 класса не справились с 

предметом обществознание (повторная сдача состоялась в дополнительные сроки). Трое 

обучающихся 11 класса не справились с предметами по выбору (обществознание, 

история). 

2. Среди выпускников 9-х классов аттестат с отличием никто не получил. 

3. Среди выпускников 11-х классов аттестат с отличием и медаль «За особые успехи в 

учении» получила одна ученица. 

Активность и результативность участия в олимпиадах 

В 2023 году проанализированы результаты участия обучающихся МКОУ «СОШ № 4» 

в олимпиадах и конкурсах всероссийского, регионального, муниципального и школьного 

уровней. 

В 2023/24 году в рамках ВсОШ прошли школьный и муниципальный этапы. 

Сравнивая результаты двух этапов с результатами аналогичных этапов, которые прошли 

осенью 2022 года, можно сделать вывод, что количественные показатели не изменились, а 

качественные – стали выше на 5 процентов. Одна обучающаяся МКОУ «СОШ № 4» стала 

победителями районного этапа олимпиады и участниками краевого по ОБЖ. 

В 2023 году был проанализирован объем участников конкурсных мероприятий 

разных уровней. Дистанционные формы работы с учащимися, создание условий для 

проявления их познавательной активности позволили принимать активное участие в 

дистанционных конкурсах регионального, всероссийского и международного уровней. 

Результат – положительная динамика участия в олимпиадах и конкурсах, привлечение к 

участию в интеллектуальных соревнованиях большего количества обучающихся МКОУ 

«СОШ № 4». 

 

V. ВОСТРЕБОВАННОСТЬ ВЫПУСКНИКОВ 

Таблица 19. Востребованность учеников 

Годв
ыпус
ка 

Основнаяшкола Средняяшкола 

Все
го 

Пере
шли в 

10-й 

класс 
Школ
ы 

Пере
шли в 

10-й 

класс 
друго
й ОО 

Посту
пили 

в 

профе
ссион
альну
ю ОО 

Не 
работа
ют и 

не 
учатся 

Все
го 

Поступ
или в 

вузы 

Поступи
ли в 

професс
иональн
ую ОО 

Устр
оили
сьна
рабо
ту 

Не 
работа
ют и не 
учатся 

Пошли 

на 

срочную 

службу 

по 

призыву 

2021 41 27 0 11 3 21 8 5 0 8 0 

2022 42 16 0 21 5 12 3 8 0 1 0 

2023 34 8 0 26 0 19 7 12 0 0 0 

В 2023 году количество выпускников, поступающих в вузы выросло по сравнению с 

общим количеством выпускников 11-го класса и составил 12%, что на 4% больше , чем в 

предыдущем году. 

 

VI. ОЦЕНКА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ВНУТРЕННЕЙ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ 

КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

Деятельность по оценке качества образования в МКОУ «СОШ № 4» в 2023 году 

организовывалась на основании Положения о внутренней системе оценки качества 

образования (ВСОКО) и в соответствии с Планами ВСОКО на 2022/23 и 2023/24 учебные 

годы. 



Внутренняя система оценки качества образования Школы ориентирована на решение 

следующих задач: 

• систематическое отслеживание и анализ состояния системы образования в 

образовательной организации для принятия обоснованных и своевременных 

управленческих решений, направленных на повышение качества образовательной 

деятельности и достижение планируемых результатов; 

• максимальное устранение эффекта неполноты и неточности информации о качестве 

образования как на этапе планирования достижения образовательных результатов, 

так и на этапе оценки эффективности образовательной деятельности по 

достижению соответствующего качества образования. 

Основными направлениями и целями оценочной деятельности в МКОУ «СОШ № 4» 

являются: 

• оценка образовательных достижений обучающихся на различных этапах обучения 

как основа их промежуточной и итоговой аттестации, а также основа процедур 

внутреннего мониторинга образовательной организации, мониторинговых 

исследований муниципального, регионального и федерального уровней; 

• оценка результатов деятельности педагогических кадров как основа аттестационных 

процедур; 

• оценка результатов деятельности образовательной организации как основа 

аккредитационных процедур. 

Объектами процедуры оценки качества образовательных результатов обучающихся 

являются: 

• личностныерезультаты; 

• метапредметныерезультаты; 

• предметныерезультаты; 

• участие и результативность в школьных, областных и других предметных 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях; 

• анализ результатов дальнейшего трудоустройства выпускников. 

Основными процедурами оценки образовательных достижений обучающихся являются: 

стартовая и входная диагностики, текущая и тематическая оценка, портфолио, 

внутришкольный мониторинг образовательных достижений, промежуточная и итоговая 

аттестацию обучающихся. 

Содержание процедуры оценки качества условий образовательной деятельности 

включает в себя: 

• исследование удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством 

образовательного процесса и качеством условий; 

• программно-информационное обеспечение, наличие школьного сайта, регулярное 

пополнение и эффективность его использования в учебном процессе; 

• оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами 

обучения и мебелью; 

• обеспеченность методической и учебной литературой; 

• диагностику уровня тревожности обучающихся 1-х 5-х и 10-х классов в период 

адаптации; 

• оценку количества обучающихся на всех уровнях образования и сохранения 

контингента обучающихся; 

• оценку кадровых условий реализации образовательной программы (аттестация 

педагогов, готовность к повышению педагогического мастерства, знание и 

использование современных методик и технологий, подготовка и участие в 

качестве экспертов ЕГЭ, ОГЭ, аттестационных комиссий, жюри, участие в 

профессиональных конкурсах); 

• использование социальной сферы микрорайона и города. 



Основными методами оценки качества условий образовательной деятельности являются 

экспертиза, мониторинг, анализ и анкетирование. 

Исследование удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством 

образовательного процесса и качеством условий 

С целью определения степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 

обучающихся качеством предоставления образовательных услуг и выявления проблем, 

влияющих на качество предоставления образовательных услуг МКОУ «СОШ № 4», был 

организован онлайн-опрос, в котором принял участие 273 респондент (66 % от общего числа 

родителей 1–11-х классов). 

Метод исследования: анкетный опрос. Сроки проведения анкетирования: сентябрь 

2023 года. 

Результатыисследованияпредставленыниже: 

1. Качество образовательного процесса – 85 и 15 процентов. 

2. Условия и оснащенность ОО – 87 и 13процента. 

3. Психологический комфорт в ОО – 92 и 8 процентов. 

4. Деятельностьадминистрации – 83 и 17 процентов. 

 

VII. ОЦЕНКА КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

В целях повышения качества образовательной деятельности в МКОУ «СОШ № 4» 

проводится целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение 

оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного 

состава кадров в его развитии в соответствии с потребностями МКОУ «СОШ № 4» и 

требованиями действующего законодательства. 

Основные принципы кадровой политики направлены: 

• на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала; 

• создание квалифицированного коллектива, способного работать в современных 

условиях; 

• повышениеуровняквалификацииперсонала. 

На период самообследования в Школе работают 30 педагогов, из них 14 – внутренних 

совместителей. Из них один человек имеет среднее специальное образование и обучается в 

педагогическом университете. 

1. В 2023 году анализ занятий урочной и внеурочной деятельности показал, что 13 процентов 

педагогов начальной, 6 процентов – основной, 3 процента – средней школы и 5 процентов 

педагогов дополнительного образования нуждались в совершенствовании ИКТ-

компетенций. 

Аналогичное исследование в 2023 году показало, что за год данные значительно 

улучшились: 6 процентов педагогов начальной, 3 процентов – основной, 2 процента – 

средней школы и 2 процента педагогов дополнительного образования нуждаются в 

совершенствовании ИКТ-компетенций.  

2. Анализ условий реализации программы начального общего образования и основного 

общего образования в части формирования функциональной грамотности обучающихся 

(способности решать учебные задачи и жизненные проблемные ситуации на основе 

сформированных предметных, метапредметных и универсальных способов деятельности), 

включающей овладение ключевыми компетенциями, составляющими основу готовности к 

успешному взаимодействию с изменяющимся миром и дальнейшему успешному 

образованию, показал достаточную готовность педагогических кадров. Так, 100 процентов 

педагогов понимают значимость применения такого формата заданий, 80 процентов – не 

испытывают затруднений в подборе заданий, 20 процентов педагогов планируют 

применение данных заданий после прохождения соответствующего обучения. В связи с 

обязательным обеспечением условий формирования функциональной грамотности в план 

непрерывного профессионального образования педагогических кадров МКОУ «СОШ № 4» 

включены мероприятия по оценке и формированию функциональной грамотности в рамках 



внутриорганизационного обучения и организации обучения по дополнительным 

профессиональным программам повышения квалификации педагогов предметных и 

метапредметных профессиональных объединений. 

3. Анализ кадрового потенциала МКОУ «СОШ № 4» для внедрения требований 

обновленного ФГОС СОО в части обеспечения углубленного изучения учебных предметов и 

профильного обучения показывает, что 10 процентов педагогов не имеют опыта 

преподавания предметов на углубленном уровне в рамках среднего общего образования. В 

связи с чем принято решение о планировании адресной подготовки педагогов по выбранным 

обучающимися учебным предметам для углубленного изучения на уровне СОО, развитии 

системы наставничества и работы в парах. 

4. С целью внедрения ФОП в план непрерывного профессионального образования 

педагогических и управленческих кадров в Школе на 2023-й год внесены мероприятия по 

повышению профессиональных компетенций педагогов для работы по федеральными 

рабочими программами. Запланировано повышение квалификации педагогов для успешного 

внедрения федеральных образовательных программ в школах. 

5. В 2023/24 году активность учителей в профессиональных конкурсах повысилась на 5 %. 

Участие в профессиональных конкурсах федерального, регионального и муниципального 

уровней приняли 5 (16,6%) педагогов, которые показали замечательные результаты, что 

свидетельствует о грамотной и эффективной работе управленческой команды. Информация 

об участии представлена в таблице. 

 

Названиеконкурса Ф. И. О. педагога Результат 

XIМуниципальный  фестиваль 

«Открытый урок. Открытое занятие» 

Махначева П.М. Победитель  

XI открытый педагогический фестиваль 

«Симфония урока» 

Додонова Е.А., 

Кузнецова Н.В., 

Кушхова Н.Г.,  

Участники номинации «АРТ-

ПРОФИ» (сертификаты) 

 Калужная А.А., Участник номинации «Мастер 

класс с педагогами» 

(сертификат) 

 Махначева П.М Участник номинации «Учитель-

профи»(сертификат) 

Итоги аттестации педагогических кадров в 2023 году 

Аттестация педагогов МКОУ «СОШ  № 4» в 2023 году учебном году проходила в целях 

подтверждения соответствия занимаемой должности и в целях установления 

квалификационной категории. В ходе аттестации была обеспечена публичность 

представления результатов деятельности педагогов: 

• через выступления на педагогических советах; 

• открытыеуроки, воспитательныемероприятия. 

По итогам 2023 года в процедуре аттестации на соответствие занимаемой должности 

приняли участие 5 педагогов. Аттестация проводилась с присутствием педагогических 

работников, решение принималось открытым голосованием большинством голосов членов 

аттестационной комиссии МКОУ «СОШ  № 4», присутствующих на заседании. Признаны 

соответствующими занимаемой должности – 4 педагогов. 

Заявление на аттестацию в целях соответствия квалификационной категории подали 5 

педагогов: 

• 4 педагога – на первую квалификационную категорию; 

• 1 педагог – на высшую квалификационную категорию; 

Одному педагогуприсвоена  высшая квалификационная категория. Таким образом, по итогам 

2023 учебного года имеют актуальные результаты прохождения аттестации: 



• 1педагог – высшуюквалификационнуюкатегорию 

 

 

VIII. ОЦЕНКА УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО И БИБЛИОТЕЧНО-

ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Общаяхарактеристика: 

• Объембиблиотечногофонда – 6590единицы; 

• книгообеспеченность – 100 процентов; 

• обращаемость – 3300единиц в год; 

• объемучебногофонда – 3500единица. 

Фонд библиотеки формируется за счет федерального, областного, местного бюджетов. 

 

Таблица 20. Состав фонда и его использование 

№ Видлитературы Количествоединиц в 

фонде 

Сколько экземпляров 

выдавалось за год 

1 Учебная 3500 3500 

2 Педагогическая 138 80 

3 Художественная 2138 1800 

4 Справочная 96 50 

5 Языковедение, литературоведение 150 60 

6 Естественно-научная 136 30 

7 Техническая 30 10 

8 Общественно-политическая 85 20 

 

Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС. В 2023 году все учебники фонда 

соответствовали федеральному перечню, утвержденному приказ Минпросвещения от 

21.09.2022 № 858. Подготовлен перспективный перечень учебников, которые школе 

необходимо закупить до сентября 2024 года. Также составлен список пособий, которые 

нужно будет списать до даты. 

Средний уровень посещаемости библиотеки – 25 человек в день. 

На официальном сайте Школы есть страница библиотеки с информацией о работе и 

проводимых мероприятиях библиотеки Школы. 

Оснащенность библиотеки учебными пособиями достаточная. Фонд дополнительной 

литературы оцифрован полностью. Отсутствует финансирование библиотеки на закупку 

периодических изданий и обновление фонда художественной литературы 

 

IX. ОЦЕНКА МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ 

Материально-техническое обеспечение Школы позволяет реализовывать в полной мере 

образовательные программы. В Школе оборудованы 25 учебных кабинетов, 22 из них 

оснащены современной мультимедийной техникой, в том числе: 

• лабораторияпофизике; 

• лабораторияпохимии; 

• лабораторияпобиологии; 

• одинкомпьютерныйкласс; 

• кабинет технологии для девочек (швейная мастерская); 

• кабинет поварского дела 



• кабинет ОБЖ (есть оборудование из «Точки роста» тренажеры «Александр», 

«Искандер» и др.). 

• 2 кабинета «ЦОС» (цифровая образовательная среда). 

На первом этаже школы оборудованы столовая и пищеблок и спортивный зал. 

Асфальтированная площадка для игр на территории площадкой для оздоровительных 

занятий. 

Анализ оснащенности кабинетов согласно требованиям нового ФГОС основного общего 

образования по предметным «Иностранные языки», «Общественно-научные предметы» 

показал частичное оснащение комплектами наглядных пособий, карт, учебных макетов, 

специального оборудования, которые обеспечивают развитие компетенций в соответствии с 

программой основного общего образования. В связи с чем административно-управленческой 

командой МКОУ «СОШ № 4» принято решение о направлении ходатайства учредителю с 

целью решить вопрос пополнения материальной базы.  

 

СТАТИСТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Данные приведены по состоянию на 31 декабря 2023 года. 

Показатели Единицаизмерения Количество 

Образовательнаядеятельность 

Общаячисленностьучащихся человек 403 

Численность учащихся по образовательной программе 

начального общего образования 

человек 180 

Численность учащихся по образовательной программе 

основного общего образования 

человек 201 

Численность учащихся по образовательной программе 

среднего общего образования 

человек 22 

Численность (удельный вес) учащихся, успевающих на 

«4» и «5» по результатам промежуточной аттестации, от 

общей численности обучающихся 

человек (процент) 87 (25%) 

Средний балл ГИА выпускников 9-го класса по русскому 

языку 

балл 3,6 

Средний балл ГИА выпускников 9-го класса по 

математике 

балл 3,3 

Средний балл ЕГЭ выпускников 11-го класса по 

русскому языку 

балл 64,4 

Средний балл ЕГЭ выпускников 11-го класса по 

математике 

балл 3.61 

Численность (удельный вес) выпускников 9-го класса, 

которые получили неудовлетворительные результаты на 

ГИА по русскому языку, от общей численности 

выпускников 9-го класса 

человек (процент) 0 (0%) 

Численность (удельный вес) выпускников 9-го класса, 

которые получили неудовлетворительные результаты на 

ГИА по математике, от общей численности выпускников 

человек (процент) 0 (0%) 



9-го класса 

Численность (удельный вес) выпускников 11-го класса, 

которые получили результаты ниже установленного 

минимального количества баллов ЕГЭ по русскому 

языку, от общей численности выпускников 11-го класса 

человек (процент) 0 (0%) 

Численность (удельный вес) выпускников 11-го класса, 

которые получили результаты ниже установленного 

минимального количества баллов ЕГЭ по математике, от 

общей численности выпускников 11-го класса 

человек (процент) 0 (0%) 

Численность (удельный вес) выпускников 9-го класса, 

которые не получили аттестаты, от общей численности 

выпускников 9-го класса 

человек (процент) 0 (0%) 

Численность (удельный вес) выпускников 11-го класса, 

которые не получили аттестаты, от общей численности 

выпускников 11-го класса 

человек (процент) 0 (0%) 

Численность (удельный вес) выпускников 9-го класса, 

которые получили аттестаты с отличием, от общей 

численности выпускников 9-го класса 

человек (процент) 0 (0%) 

Численность (удельный вес) выпускников 11-го класса, 

которые получили аттестаты с отличием, от общей 

численности выпускников 11-го класса 

человек (процент) 1 (5%) 

Численность (удельный вес) учащихся, которые 

принимали участие в олимпиадах, смотрах, конкурсах, 

от общей численности обучающихся 

человек (процент) 315(78%) 

Численность (удельный вес) учащихся – победителей и 

призеров олимпиад, смотров, конкурсов от общей 

численности обучающихся, в том числе: 

человек (процент) 54 (13%) 

− региональногоуровня 1 (0,25%) 

− федеральногоуровня 0(0%) 

− международногоуровня 0 (0%) 

Численность (удельный вес) учащихся по программам с 

углубленным изучением отдельных учебных предметов 

от общей численности обучающихся 

человек (процент) 7 (1,7%) 

Численность (удельный вес) учащихся по программам 

профильного обучения от общей численности 

обучающихся 

человек (процент) 7 (1,7%) 

Численность (удельный вес) учащихся по программам с 

применением дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения от общей 

численности обучающихся 

человек (процент) 0 (0%) 

Численность (удельный вес) учащихся в рамках сетевой 

формы реализации образовательных программ от общей 

численности обучающихся 

человек (процент) 0 (0%) 



Общая численность педработников, в том числе 

количество педработников: 

человек 30 

− с высшимобразованием 26 

− высшимпедагогическимобразованием 26 

− среднимпрофессиональнымобразованием 2 

− 

среднимпрофессиональнымпедагогическимобразованием 

2 

Численность (удельный вес) педработников с 

квалификационной категорией от общей численности 

таких работников, в том числе: 

человек (процент) 11 (37%) 

− с высшей 10 (33%) 

− первой 2 (6%) 

Численность (удельный вес) педработников от общей 

численности таких работников с педагогическим стажем: 

человек (процент) 15(50%) 

− до 5 лет 10 (33%) 

− больше 30 лет 5 (17%) 

Численность (удельный вес) педработников от общей 

численности таких работников в возрасте: 

человек (процент) 15 (50%) 

− до 30 лет 6 (19%) 

− от 55 лет 9 (31%) 

Численность (удельный вес) педагогических и 

административно-хозяйственных работников, которые за 

последние пять лет прошли повышение квалификации 

или профессиональную переподготовку, от общей 

численности таких работников 

человек (процент) 27 (87%) 

Численность (удельный вес) педагогических и 

административно-хозяйственных работников, которые 

прошли повышение квалификации по применению в 

образовательном процессе ФГОС, от общей численности 

таких работников 

человек (процент) 27(87%) 

Инфраструктура 

Количество компьютеров в расчете на одного учащегося единиц 0,177 

Количество экземпляров учебной и учебно-

методической литературы от общего количества единиц 

библиотечного фонда в расчете на одного учащегося 

единиц 7 

Наличие в Школе системы электронного 

документооборота 

да/нет да 

Наличие в Школе читального зала библиотеки, в том 

числе наличие в ней: 

да/нет да 



− рабочих мест для работы на компьютере или ноутбуке да 

− медиатеки да 

− средств сканирования и распознавания текста да 

− выхода в интернет с библиотечных компьютеров да 

− системыконтроляраспечаткиматериалов да 

Численность (удельный вес) обучающихся, которые 

могут пользоваться широкополосным интернетом не 

менее 2 Мб/с, от общей численности обучающихся 

человек (процент) 403(100%) 

Общая площадь помещений для образовательного 

процесса в расчете на одного обучающегося 

кв. м 3,97 

 

Анализ показателей указывает на то, что Школа имеет достаточную инфраструктуру, 

которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20 и СанПиН 1.2.3685-21 и позволяет 

реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС по 

уровням общего образования. 

Школа укомплектована достаточным количеством педагогических и иных 

работников, которые имеют достаточную квалификацию и регулярно повышают 

квалификацию, что позволяет обеспечивать стабильные качественные результаты 

образовательных достижений обучающихся. Педагоги Школы владеют высоким уровнем 

ИКТ-компетенций. 

Результаты ВПР показали среднее качество подготовки обучающихся Школы. Кроме 

этого, стоит отметить, что педагоги Школы недостаточно объективно оценивают 

обучающихся. 

 


